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I ntroduction aux Actes du Coll oque

Le 26 avril 2016, nous organisions au Chot eau
pr ®sent at Baasides EnseignemieRor qa tilbBEnmpilaont et tout
particuli rement du bassin |i®geois.

1 paraissait important, apr s quelagiues Imei pbidet
sur la transformation des anciens Comit®s Subr
Formation (CSEF) en I nstances Bass Far reaitsied g n e me
Empl oi (I BEFE). Le moment ®tait venu de pr ®sente
nouvel Pebomhes de travail. 1l ®tait aussi essent.i
type de relations qgue nous devons entretenir
organi smes de |teutFedrleem, |l e Conseil Economi que e

(CESW) et |l es di&fPoéntsgouaabinet

Cet ®l argissement des autorit®s de tutelle et d
fonctionnement beaucoup plus complexe que cel ui
cette journ®e ®tait don¢ &aossi nos pa®senteéeres
| ocxaude | 6enseignement, de | a, |feosr nmaotuivoenl |eets dset rludx
du Bassin .deCdlddiugepoi nt” dlea ¥faoeinse | et humai n, p ¢
personnes qui y travaillent et | es Cmandatraires
ont doaiil$eums part active dans | a pr®paration d

Nous souhaitions ®gal ement faire part des prem
pr ®sentation des priorit®sdaj@feil qiuees pare miélrrrss ®d ®
de diagnostic territorial

Audel ~ demi eprrs r®sul tats, i sbest ave®er ® part
doentendre | es propos des experts invit®s, qui \
l a r®fl exion pour des fonctionnements futurs.

Les pages qui suivent sont | e refdleentoditre. d&b |
se pr ®stendcemc sous des f:.otrenxetse ddevserisretser venti ons
unes, pr®sentations Powerpoint remises en page p
renvoient vers quelques informations deurnr ®f &r enc
pl upart.

Avec | 6®quipe du Bassin, je tiens “ remercier cft
et autres responsabl es politiques, | es i nterv
particjopuinttecmtsomti bu® au succ s de cette journ®e.

Mi c hel VRA
Pr ®si dent de | 61
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Ch re Coll gue,
Cher Pr®sident de
Cher VYir®sident de
| 6l nstance,

Madame | 6 Admini st |

g®n®r ale du Forem

Mesdames et Maes vio
titres et qualit ®:

Je suis ravie doé°tre par mi vous ce jour, tant c¢
i nnovant. Chaque mois qui passe nous rend plus cc

résolument les acteurs en synergie et cohérence.

LebassiEnsei gnement -FqouramhaitEBinopanhd i ( EFE) Vvi sent, VO
savez, " ®tablir un v®ritable partenari at | ocal
tous | es r®seaux, l es op®rateurs de formati on,

partenai ruexs isnotceirapr of essionnel s.

Rapel ons gue | es |l nsdmtnc ® ® Bas ®Pe S Conpiatr@&si r d
Subr ®gi onaux de | " Empl oi (€tSEBr ¢ma Walrlmani en et
Commi ssion Consultative Formati(«cCFE®BpI 6di BEmnuxeil d
ai nsi guensdasnces de npg-re®eeadges | 6 Ensei gnement qua
(I'PI EQ) .

Sans engendrer de structures additionnell es, | €
mani re ®quilibr®e | es repr®sentants des parten:
(secondairemetti fre powi ale), de | a formation, de
Et de | es associer autour de missions aussi pr ®c

l.permettre un dialogue et une concertation per
2.assurer | e recuei |l , | e croosement @éés | ananiy
r®ali s®es sur |l es besoins de comp®tences, dobe

gualifiant et de formation professionnell e ;



3.®t ablir, au regar d dlees csetsr atn®d iyesse sr &@gi onal es
bruxell oi ses, une | icsotnemu les pen ormatt®@s r e d
débenseignement et de formation ;

4 . et d®vel opmplelresdedse synergies permettant | 6 ®m

communs.

Avec pour objectun rpeenfnoarnccenment de | a @dh®reence
d®vel oppement de synkterbieseaupobpafedsionnelles ou
D s lors, je tiens 7 VOUS remercier et " vous f
depuis | a mise en place de votre instance il y
prouv® quobdéen mutualisant eperessesyces &t avbsp
r®al i ser un travail ambitieux et essentiel. Le

fois analytique et prospectif sera une v®ritabl
parties prenantes.

Je me doute que ce mhesf atctppdd¥ fsaempgdreder sur des v
des objectifs, un m°me | angage et une approche ¢
du temps et r®cl ame des efforts, mai s j ecisuis ®

portent rapidemehtlJéemesr ®pabhppdet cdont | dai p L

| 6essence via |la lecture de |l a synth se des rapp
de | 6ensemble des I nstances.

JOébappr®cie particuli rement bien s 3%r, que | es
premier: | ieu

- pour les bénéfi ciaires : les jeunes éléves, les apprentis, les demandeurs
doemploi et in fine les travailleurs, dbéune j
- pour |l es entreprises, dbéautre part, |l eur comp

et, in fine, celle de créer des emplois de qualité.

Je me réjouis également que parmi les priorités retenues par votre Instance
| 6orientati on et | 6al ternance constituent deux
d®vel oppement de comp®tences en | angues ®trang r

nNum®r i gue sur désGectewsse mbl e
Nous visons la, bien sdr, une meilleure adéquation encore entre les compétences

attendues et les qualifications mobilisées.



En effet

- Les comp®tences sont au ciur d-tosnatipprebde! ®mat i q
développement socio -économigque. A U ni veau europ®en, doéabor
communiqué de Bruges sur la coopération européenne renforcée en matiere
doenseignement et de formation professionnell
ni veau de notr e R®gi on, avec | e Pl an Mar s h
oppor tunément mis a mon sens, sur le développement du capital humain.
Ainsi, accro’ tre |l es comp®tences ¢ddeld dedemande
la population active, constitue un levier essentiel du redéploiement
®conomiqgue et donc de | a ipreos pCRreistt® adubsusni tuenr

renforce la cohésion sociale, la participation au projet collectif, qui donne

sens et dignit® tant ~ |l a personne quod6” | a
sbinscrit. D®marche ®conomique mais aussi <cit
capital humain, des comp®tences et qualificat
durabl e et de qualit ®, doéune revitalisation ¢

- Nous connaissons fort bien aussi, par ailleurs, ce paradoxe de vivre a la fois
| 6i nsuffisance dluoino mbirsep admiebmipes, et un manqu
entre | 6offre et | a demande de comp®tences s
devoir faire face a un certain nombre de besoins non rencontrés !

- Enfin, méme si la situation socio -économique de notre région évolue de
maniére encourageante, le marché du travail en Wallonie reste
intrins quement au clur de d®f i s majeurs.
d®cl aration de politique r®gional e, a fait d
une de ses priorités, sinon SA priorité, et de | a qualification des jeunes et
des travailleurs, avec ou sans emploi, un levier pour y arriver, rencontrer
les pénuries de main -dd7T uvre dans certains secteurs [
besoins des entreprises et, notamment, aux besoins émergents (nouvelles

filieres, nouveaux métiers).

Je compte donc beaucoup sur vous pour faire émerger des projets concrets,

ver i tabl ement porteurs dans | e domaine de | a fc¢
mi eux coordonn®s et rassembleur s, pour d®gager |
de for mati on et déenseignement mai s aussi des mo

disposition de chacun, il faut accélérer le mouvement, fluidifier cette sorte
dé®changeur qui redistribue vers | es bonnes dest

Et les bassins EFE peuvent démontrer a loisir leur capacité a jouer un role

i mportant dans | a mise en Tuvre de certains chan



Cbdest déaill eurs | a aisdukaiténconfiecaun mle dualg u edtahces j 6

bassins dans | e cadr e de | a l utte cont rawe | e r

"~y

Gouvernement wallon le 14 avril dernier une premiére mesure pour promouvoir
| 6empl oi des personnes ®trang res et doéorigine ¢
bassins Emploi -Formation -Enseignement. Chacune des instances wallonnes se

verra dot ®e dpeafiguenzegt @m charge de la matiére. Il aura pour

mi ssions, notamment, sur | a base doun travail® de
- déorganiser un plan de sensibilisation des el
| eurs ressources humaines, doaccoragesgone ment e

de cette diversité, notamment dans la gestion des signes et pratiques
convictionnelles sur le lieu de travail :

- déinitier une dynamigue ax®e sur des mesures
|l es partenaires sociaux et | @alt€denthaneesi nter f ®
(UNI' A) wvisant ~° Jlutter contre |l es discriminat

- et enfin, de susciter et de promouvoir, par un travail de réseau, des projets
innovants en mati re ddéinsertion sur | e marct

de | 6i mmigration.

Lesnsltances bassins pourront ®gal ement b®n®fici e

afin déani mer et de soutenir | eur travail

Un budget 0D &A1 os est d®di cac ® ®e eatntsd amecseusr,e p

dont @@6G euros pour | e Op0Elruwsmwonsneén RFdOcti onneme
1000 euros pour | dexpertise interuniversitaire.
Par ai,l ljeaurrsemercie doetancet bd®psinl dke Li ge doc
son accord sur l a participation 7 une dynami qu
professi oxn@heelsluer aune politique proactive en mat.
débaccueil des enfants. Léobjectif que je partage
est de favoriser | bdacc s ~ |l a formation et ~ |06
dynami que do®dalnicte® .deEsn cf f et , S i l es femmes s
touch®es par | a probl ®matique de | 6insuffisance
|l es jeunes p res sont de plus en plus concern®s
Je ne serai pas plus | ongueurcapgr enmodirse scooymreasi Siscai
rapport et de toutes | escipedaiptecntdws souwwrei rc.el @a e
pliasir que je ¢ deamaliaeaténmatcbhl pgue | sabelle SI

E)
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| sabell e SI MONI S

Ministre de | '"Enseignement dedeprloanotdeanesoe, ale
Droits des femmes et de | ' Egalit® des chances

(/3

FEDERATION

WALLONIE-BRUXELLES

Me s dames, Messieur s,

Per metnoiz ddabord de vous remercier, Monsi eur VR,
mo i pour introduire cette journ®e de travail

lHstance bassin Enseignement, Formati on, Empl oi

y a moins dobébun an, Il e 5 juin, j 6®t ai' s au Vert b

| 6ensemble des bassins wallons et bruxell ois af

of ficiwilsltearmtea ssi ns.

Je me per met s pdeel evrouisc ir alpa pl ace quodocrcaumet il dEnse

sociale dans | e paysage r®gional de | densei gneme
T Par | e nombre de ses Instituts et sa dispersi
du territoire de la Fédération Wallonie -Bruxelles :162 établissements et 234

implantations ;

Par celui de ses éléves : prés de 160.000 sur base annuelle ;

Par saréactivité fac e aux défis sociétaux qui apparaissent : cours de francais

pour migrants, cours de citoyenneté notamment en milieu carcéral ou

encore, par exemple, formations a la neutralité pour les prochains

enseignants du primaire et du secondaire des cours de citoyenn eté ;

I Par la diversit¢ d es formations proposées de | 6Al phab®ti sat
| @&deignement supérieur en passant par ses formations qualifiantes dans
les divers secteurs et domaines . Paramédical , Industriel , Informatique |,
Général , Tertiaire , Economique , Social, Linguistique , Pédagogique ;

T Par |l es titres : qaréspdndantc @ ncéux r délivrés par
| 6enseignement de plein exercice ou sp®cifigq
exprimés par un public adulte ;

1 Par sa pédagogie spécifigue | 6andr agogi eent asigpt®caut i quem
adultes ;

1 Parlaqualité de son personnel . enseignants pourvus dobéun tit
ou experts d¥%ment reconnus dans e domaine (qt

=a =

Par tout es ces caract®ristiqguees I|ebtEnb e égnendeanutt

Promot ocil es est un acteur essentiel au sein de tc
de <cel ui de Li ge en particulier riche de 26
déi mpl antations encore. |1l continuera ~ jouer un

des adultes etsedaems ald®gmati on des comp®tences
apprenants avec |l a r®alit® des besoins du tissu



Ce soucicotie@u mieux avec |l es besoins | ocaux et
pr ®sent dans notre ensei gneaofe®mrtmaltei d N guen td ait s U ¢
l a plupart do®coles industrielles pour adultes ¢
d®but d®¥si20cle par des communes soucieuses de r
formation des entreprises localespusi ®®irongi gpu e
r®cemment d® " en effet pr®sents au sein des con
et de nombreuses conventions nous | ient avec no
FOREM mai s aussi avec des secteurs ou des asgpci
ded®p!l oi ement ®conomi que.

L6boutil que repr®sente | e bassin est essentiel a
davant age, conform®ment ° ma note dbéorientation,
en main doéiuvre |l ocaux et notre offrenaowes cour.
emp°chera null ement de poursuivre notre rltle e
individuel, déobapprentissage des comp®t ences t
citoyenne qui est aussi une marque de fabrique ¢
au niveau des ddwintsees gnkement de promotion soci al
Léan dernier, je me r® ouissais de participer
®t ais en attente des contributions dont vous pou
commen-ant par | 0 ®traabplpiosrste memitt idaul gui se centr e
sur | a cartographie d®taill ®e de ce qui existe s
cbest chose faite et tous |l es acteurs de | a r®g
votre travail sur bheacsei gaedpevotecemmaate de visi
| 6ai par ail-mémes fait moi

Je suis convaincue que votre apport nous permett
avez maintenant dr ess ®s, déoadapter au mieux not |
dans | a per gdpecat®ipwondre davantage encore aux bes
publ i c adul te et l oi n de tout e concurrence st
formations ou m°me entre nos ®tablissements.

En mettant en commun et en coordonnant ndsa effor

bonne utilisation des deniers publ ics en r ®p or
®conomi qu e, et donc, par l a m°me occasi on, de |
®panoui ssement dans | e travail et | a dignit®.
Pour terminer et avant dé®coutseralllaee zprf@sienet adda a
I nstance au b®n®fice des di ff®rents acteurs | oc.
faire ®tat dobébune citation de Goethe que jbavais
r®p te aujourdodhui car ell e me semblé& pattecul
mi ssionfousc¢cles hommes wutiles doivent °tre en r
aut rees
En nous aidant ° nous mettre en rapport avec nos
interl ocut-®«ermos osndo giues r ®gi onaux, je vVous remerci
rendre tous utiles et je |l ance officiellement | e
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Les Basnns Enseignement- FopuaraitfiiBamptl o i

Pr®sentation g®n®r al e

51 ENSEIGHEMENT QUALIFIANT . FCRMATION - EMPLCI

\E\ BASSIN EFE

Cadre légal

Définition

Structures et fonctionnement
Missions et méthodes

>wpnE

Aucha EL BAHI
Coordinatrice

1.Cadre | ®gal

Accord de coop®rati on concl u ad @pt2ZR0 pnmaar sd X0 les
dbassentiment des Parl ementdse wal |GOCOFd ed elsa 1FOWEe
avril,26htdemnti gueur 10 jours apr s publication
de ces d®crets

2.D®f i niti on

LesBassice séuneJerritskidreeDi s p o siitnisft i tutsi onnel

Les territoires

Bassins Enseignement qualifiant - Formation - Emploi

v

[ Limite de province
[ Arrondissement
| | Zone interbassin de I'Entre-Sambre-et-Meuse
Bassins Emploi - Formation
[ BassinF Mons
[ BassinEF Centre
Bassins EFE
I Brabant Wallon
I Bxelies
I Hainaut - Hainaut Centre .
[ ] Hainaut - Hainaut Sud
[ Hainaut - Wallonie Picarde
Liége - Huy-Waremme

B Liege - Ligge

I Liege - Verviers
[0 Luxembourg
I Namur
Auteur : IWEPS, 201
Commune ‘Sources : Acoord coopération bassins EFE, 0372014



Les

l'1's sont
synerdgipesi ti ques

di spdgqisttiiftauti onnel s

dest il &so h ®rfeanvcoer idsee rl

cCroi s®es)

6of fretdéebor mat |

3.Structures et fonctionnement

N\
' 8 Interlocuteurs sociaux
\

Und nstance b
runit diver s
repr ®sentan-
mandataire

Sch®ma g®n®r al

Assemblée Générale des Instances Bassin EFE

Chambre
Emploi & Formation

Chambre

: Autre chambre
Enseignement

Poles de synergies

A

Composition et

Composition et

Missions des/ex

Politiques

compétences compétences o
P P CCSR croisees
des ex IPIEQ des ex CSEF
: ) |
Incitants L~ avis et Concertation, —>P -
Promotion propositions Coordination, rojets
Actions

sur 'Emploi et
la Formation s

v

> >

Un pdle de synergies
secteur,

'l vise | 0®npejetyg aans n sadteur porteur en
mobilisant les forces vives de celui -Ci.
Projets :

est créé « obligatoirement &
doune fili re ou

autour
déun mo®t

de type additionnel, innovant ou émergeant

liés aux thématiques prioritaires

soumi s 6l nstance

financés dans le cadre des procédures de sélection
existantes et des moyens budgétaires dédiés a cet effet




4 Mi ssions et m®t hodes
Des missions :de 4 ty
Appui analytique

Diagnostic commun = Existant + Besoins

5 phases:

* Récolte (cadastre, carthographie)

*  Analyse

* Rédaction Rapport analytique et
prospectif

* Adoption/Validation

+ Diffusion

Méthodologie: IWEPS

Appui programmatique

Appui a 'orientation et a I'adaptation de
nouvelles offres aux besoin socio-
économiques du bassin.

(+- contraignant)

SAINNIWIWOD SINDILYINIHL

pes

Appui opérationnel

= Pdles de synergie

Autour d’un secteur, d’une filiére ou d'un
métier prioritaire.

(représentants des entreprises locales ou de
partenaires sociaux et des opérateurs de
formation et d’enseignement autour d'un
projet commun) pour favoriser le
développement de politiques croisées au
niveau local

Appui consultatif

Chaque Instance peut étre saisie pour avis sur
toute question en matiére d’enseignement
qualifiant et de formation professionnelle

Des
aux

m®t hodes

pdedr ansest ut r aenrt

e

r 1|

ecdnceateafBnor

bassins

Organiser un dialogue entre les acteurs locaux

Recueillir, synthétiser, croiser et mettre en contexte les analyses

(enseignement, formation, emploi)

Etablir une liste de thématiques prioritaires et la diffuser

Transmettre les informations, rendre des avis, formuler des orientations
I

Développer des pdles de synergies

JERJER )RR ERJER)

Intégrer et assurer le bon fonctionnement des chambres de I'instance

BASSIN EFE
i —

d®vd



L6Assembl ®e des bassins

De |l a gestion ®clair®e " | a gest EESLU cipatiov
ECONOMIQUE
Bruno ANTOI NE, Pr ®si d
Assembl|l ®e G®n®r al e des | ncs M7
Je me dois tout débabord de saluer |l baudace des
F®dJd®r ation Wallonie Bruxell es.
Cette audace, cbest celle du choix de llal ecsoncer

qgué e Groupe des Bactaunairdes Wal-Wpnlie CdPsSei l
Economi que et Soci al deorvad | ®mp o r(tCEStW garant d
| 6Assembl ®e g®n®r ale des instances bassins char
¢cBassieéens

Nous sommes dans | é6comrstdrudti cmw.
Déobservateurs, dbéop®rateurs, nous sommes devenu
(! sbagi't doéune rovol ution des mentalit®s du

communautaire (Ministres /i OQxdgmainn issntersa tdiéomst &r °Ql F

Léassembl ®e g®n®rale des instances bassins est
doit °tre | e grand architecte du projet. Cbest
gouvernementt® ascsembl ®e g®n®r al e.

Nous avons quitt® les vieilles postures

L La ministre a SON projet (au mieux avec | e gc
L Les administrations sont seules DETENTRI CES ¢
L Les partenaires slo@BBYIXSeEt® Srte vdeensdi cat eur s ext
L Les op®rateurs de formation et dobéenseignement

SI MPLES EXECUTANTS.

Nous sommes ~ |l a phase, “ la m®thode et, -jbesp
constructiomeen ¢

Coconstructidnvwenaw quotidi ené eedwdisi gni fi

Sur | e plan des bassins, il sbdbagit dbébune: compl ®n

L Les partenagioci aux avec |l 6enseignement
L Les deux premiers cit®s avec |l es op®rateurs e



MYy

Pour ce qui est de | 6 ass siennsbtla®ec egs® nb@rsaslien sd e

L Coordination par | e biais doéay moins 4 r®uni c
L Concertation permanente entre | es pr®sidents
|l es administrations de | d6empl oi, de | a for mat

Le choix des gacitenxaia e®8t ® do®l argir | es r®union

Les partenaires sociaux veulent faire confiance

LOAssembl ®e g®n®r al e des instances bassinsé. So
L Faire fonctionner | a machine
L Soutenitrh®mad i gues transversales qui traverse

syner:gi e
- Alternance et places de stages ;
- Mise en commun des outils de formation et
- Promotion du qualifiant aupr s des jeunes
déoempl oi AWHEQC elpegs ses

Estce facile tou®8 |l es jours

Bien s%r que NON. Ma®fsodmpude |l @a®Hat, | es acteur s
charg®s de DECI DER.

Nous avons encore du chemin ° faire dans nos t°t
Les partenairesnso@iroapsaedi vt d®ci der .
Les fonctionnaires dirigeants doivent partager.

Les ministres doivent se rendre compte gque nous
| i gnes du t emps di gnes de:s Iteh®bemps dé Eil nOsetCeH E
ELECTORALE et | e t eSMpRUGTUURRNDI.ET

Apr s un an, SALUONS lel!ltravail effectu®

Au plan | ocal, nous voyons | 6dengagement des acte
Le travail de fond produira ses premiers effets |
a su engr an@eepi édat o;mnai ssance par | e partage.
Aupl an wallon et communautaireiuyYrakev olldoanctc® rdle dm
coop®ration est enti re. Les mini stres sont en

obstacles techniques.

Saluons particuli rement l e travail des char g®s
danschk®ativit®, |l a r®activit®, |l a prospective,
cal cul ®s
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BASSIN EFE
BASSHY EFE



FOREMBEFE, quels |iens ?

Mar irkeri stine VANBOCKI

Admi ni stratrice g®n®r

(ud

1. Pgi Bl ateur

2. Des | iens organ
3. Deens fonctionrt
4 . Des ®valwuations

1.LE LEGI SLATEUR
PLUS QUE DES LI ENS UN VI VRE ENSEMBLE

D®cret du Gouvernement wal lont®graéi b®vdeer C
| " Of fice wallon de |l a Formation profession

D®crertgani que 06 mai 1999 modi fi® par d®cr et
34)

(Contrat de gestidhl6&)orem 2011

AGW du 03 avril Y4 ircel dt igfesdu on distincte

Accord de coemt®reetfi®d®r at i eBr uWeell Il cersi,e | a Wal |
et |l a CommiGesmmunautaire fran-ais$esi2@ceamar s
BassERE

D®cr et portametntasselnbaccord de4c aowp ®d at2idolnd
errata)

Modi fication au d®cret organique du Forem du



2.DES LI ENS ORGANI QUES

LE SERVICE A DGEBSTINKNE (SGD) | BEFE
LA FLEXIBILITE DANS LE SUPPORT

Le d®cret du FOREM (09 mai 2012) , l 6arr°t® du G

2014 et |l e contrat-206 ge®viooen2201ad mise en plac

Gestion distincte ($@D)geschamg®ddne ni strative,

budg®t aire des I m®mstances Bassin

A Augmenter | 6dautonomie de gestion afin de per me
de jouer | e fflolremeded eplceotnecer t ati on et ddani mat.
®chelle territoriale.

AFavoriser une coh®rence Ilddwarctmione edn dleufraeidnt
en place | es processus n®cessaires pour assur
dans |l es processus de support (budget, comptahb
repect des r glementations en vigueur.

Ales IBEFE rel vent déun point de vue administra
pour celles situ®es en Wallonie

ASGD charg® de
A Gestion administrative, RH,d efsi A aarsd;ia nrcee se t co

A Gest iR#In er sonnel FOREM d®t ach® d®pendant admi
SGD, Ssoumiiss pauxi tdi ons au 6 efinn dtei dmOLIfliecment
Pr®si dent

A Contrtle :ieseenct des proc®dures internes F
Mar ®s Publ i csbi |Bainggtea

A I retrface Flbmemance spretqure@wdiretx i bfi | i t ® maxi mal e
|l es processus de support Budget, Compt a, RH,

3.DES LI ENS FONCTI ONNELS

DES ENJEUX PARTAGES

Obj ectipferdenence et dke sc orh®&p emses appati es , e
déempl oi , de formation et ddbensei gnement gual if
donn®



Le

Une

' o

d®coupage

terr

ter

coh®r ence

i tori al du

ritorial e

FOREM

Fay 8 Is
Birection
“territoriale
W LUXEMBOURG
h-\ \

AN

et | es bassi

Des |liens fonctiohB&F& FOREM
Forem global Instances BEFE Forem au plan local
Identification | Veille, analyse du marché et Réalisation d’un rapport Intégration des données
des besoins | cartographie analytique et prospectif (avec « bassin » dans le diagnostic
Transmission i I'Instance I'aide de I'IWEPS) préalable a I'élaboration des

Définition/diffusion de contrats d"objectifs du
thématiques prioritaires territoire

Pertinence de | Définition et mise en ceuvre Confrontation de toute nouvelle | Déclinaison locale de la

I'offre de d’une stratégie globale formation (Forem, Centres de stratégie Emploi/Formation

prestations Emploi/Formation cornpé?ence ou.au.trtles) aux Développement des nouvelles

par rapport thématiques prioritaires formations en lien avec les

aux besoins thématiques prioritaires (si

non : a motiver)

Cohérence de | Réponses intégrées aux Création de « poles de synergies » | Réponses intégrées aux

I'offre de besoins, dont notamment via la | (max. 3 ans), obligatoirement besoins, dont notamment via la

prestations mobilisation de tiers « croisés », en lien avec les mobilisation de tiers

(réponses thématiques prioritaires

intégrées)

ns



La Chambr e-FEmpnlad:i on

AFonction doavis pr®vue dans les d®crets sp®cif
Cr ®daidtapt ati on.

AForce de proposition quant " | 6ad®quation des
par rapport asacibe®wdmaemi ques dantt emotidmme ret,
propositions et/ ou recommandations quant ~ | a |
dans |l e cadre des appels ° projets, au regard

au sein du.territoire

4.DES EVALUATI ONS
Accodal coop®tArtti onl

La question des moyens de fonctionnement et du
des I nstanceest Bhasscaract re s4cfif ifsearnat 1ddeo bg eu x
attention eadui Gowluiver nement deanko®ealcwmatrieon gl
tel l e que pr® ue Tclodarde2C@Codpp ®|r@&Ai on

De m°® mea question du fonctionnemesnét des Il henh a
admi ni stratif et eonrtgraen iaseatldeosnineel Forem ddéune par:
Formati on ddédautre part, feront |l 6obj et ddéun
Gouvernements et Coll ge dans I|l.e cadre de cett ¢

E)
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Les attenltes enj eux

Panel de mandataires de | 61l BEFE de L "E
BASSIN EFE

Deux ®epntants de ¢ haqgu(eE ncsoen pgonseanmetnet qguail i fiant
forami on et I nterl gc wtee sBromts paicaw®s au-rPpondes qu
et ont apport® une visioanphgemeamcseitre de | @uBE
de cdé lgstutendent de Il a structure.

Mer ci " PERLAI PVMRe Bu service Commudidivcoaitri oans sduur ®F ol r
fonction de Monsieur Loyal

Monsi eur Dominique EMBRECHTS, repr®sentant de |06
Avant |l a mise en place des bassins, | '"enseigneme
via son plaed®plkoi eertenlte syst me des i nwiotusnt s. F
nou en expliquer | e principe et nous dire c
mai ntenant dans | a dyn7Zamique bassin

Les I nstances bassins EFE ont ®t ® cr ®®es fin 20:

| PI EQ sont devenues | es Chambres enseignement .
de red®pl oi erent9 2d0nlt5 ®t ® r ®al i s ®s par chacun
Enseignement. A Lit deas®& supl &@n sexcteurs

- Léhttebdl Emert ati on
- Les services aux personnes

- Le secteur industrie/construction
- Le secteur de Il a logistique
1 sbagit donc des secteurs par mi | esquel s | a
options qui doinnciltbaormtjsetet ce, chague ann®e, dur
Ces incitants consistent en
- Lbéoctroi deprp®reisekaus s °~ certaines options qu
au pot dobébheures dont disposent |l es ®coles pou

- Des nor mes plluess fpaovuorr alba cr ®ati on déoptions

- Une priorit® au Fonds do®qui pement

- Diff®rentes d®rogations (normes et degr ®s) C
déoptions

La r®partition annuelle des incitants se r®alise

ui organi soepriti ones dans | es secteurs s®l ection

ddbaccompagnement .

Quel est |l e |Ilien avec 226l nstance bassin

Mai nt enant qgue | 6l nstance bassin a d®termin® s
Chambr e Ensei gnement vV a devoir v®rilfoiieerme gque
corresponde aux th®matiques communes de | 61 nst

enseignement peut soutenirtr | es options qui for



communes mais elle nbébest pas oblig®e de | es sout

moyens. Quoemuoit, elle ne pourrait pas souteni
pas partie des priorit®s de | 6l nstance.
Le second |ien entre | a Chambre Enseignement et
Chambres enseignement peuvent consacreroudnenpar:t
des projets mis en place par | es plles de synerg
Enfin, Dominique Embrecht s pr ®ci s e qucA)entre?1p -
| 6l nstance bassin EFE de Li ge, il existe un-—vra
entendu, | e tlriasvemidolslealbro®aati on et dans | a coh®r
E
BASSIN EFE

Monsi eur Jean MORDANT, repr®sentant de | 6Enseign

Vous avez particip® aux premi res r ®uMoinotnesurd,u p?t
technicien et install ateur en chaudfvfoaugge neotuss ani
parl er de |l a dynamiqgue? qui sbéy installe

1 sbagit doéabord doéune dynamigue de rencontre,

uns des autres, do®cout e. Dans ces ptles de S
partenaires sociaux, des entreprises, des repr®
| FAPME), de | @éénséeidpreméorientation (CPMS et Cit
ces personnes doivent apprendre ° se conna’tre,
ensemble. Cbdbest un v®ritable challenge.
Une seconde dynamique | i ®e 7 ce pltle de synergi
pol itigues qui vont permettre aux b®n®ficiaires
de ce premier pltle doivent donc aboutir ° des a
®t udi ants, stagiaires, demandeurs dbéemploi de pr
E
BASSIN EFE

Madame Domi nCAQRPEENTI ER, r epr ®s en tFaonrtnea tE nopnl o i

Vous connai ssez bien | a situation des demande
territoire, | @l BEFBEtpeutporteuse d'actions novat
de formation et d'acc s ° | demploi ?

Domi ni gue Carpenti erd ragaupepleg ulees dcohaibfofrr es extrait

analytique et prospectif. EIl e souligne que ce t
a ®t ® r®alis® par | es mandataires mais aussi par
pour | a qualit® du travail

La Wall onmpitee awwmm t aux de demande dbéempl oi de 15 %,
compte quasiment 20%. Cela prouve que | e bassin

et plus particuli rement | es comNirm®d ade elti Hge st



ElI'l e pointe ®gal emelmt% lde sf adietmaquweur s dbéempl oi
moins de 25 ans, gue 58% sont des ch®!meurs de | ¢
au plus dipl!*!m®s de | #é@ge®gnement de 2

Di ff®rentes ®tudes r®alis®es montrent gue | e di
solidemeudent des atouts majeurs pour sdins®rer ¢
contrat dbéapprentissage, |l e bachelier, l e master
|l es meill eurs taux doéinsertion. Cbest |l a raison
lutter ®checeskcol aire et | es abandons pr®matur ®s
se montrer particuli rementNERBETE ntciefs apue rpwiniecs
ne sont ni ° | 6emploi, ni en s0®Pmapooentndans!| 6®&
de Sher&ood

LBIEFE peut ‘trddopotrtemsepertinentes pour rappr
doemploi et | e besoin des entreprises et, 7~ cet
" r®al i ser. Ce rapprochement ne peut se faire
reval orisation de | denslea gsemeinbi lgiusadtiifamndes p
jeunes, des moins jeunes et des professeurs/ for
déempl oi . 1 faut ®gal ement une meill eure i mpl
am®l ioration de | 6attractivit® pQutohes emplt o®ga
des actions tr s positi-m®siensmadie d®cododesesaes d
ou du tout nouveau projet de stages dbébobservati
|l es jeunes de 15 © 18 ans.

Cdbest pourquoi l' e ptl e der @yemmerite sp arri sl G&lInn 9tl arcce
a tout son int®r°t et permet de r®unir autour de
par |l a probl ®mati que.

N®anmoins, des politigues purement ad®quationnis
garantir un empl oialdiutr@.bllel edstded @muc n@®cwwgxeaire
tous |l es moyens pour amener |l es personnes au pl
de qualification qui | eur est accessible.

De plus, il convient de tenir: croonpliree Wre demd I ew
doemd! ®l oi gn®s de | d6empl oi depuis de nombreuse:
moins jeunes (50 ans et +), ceux porteurs dobun
en situation de grande pr®carit®. Cbest pour quoa
transversal eseletsaé |l esd@®néel oppement des comp®tenc
d®vel oppement des comp®t ences-°tsroe, al as f etr maltei os
alternance et |l a formation altern®e, | 6orientati
plus ®loign®s de | 6emplloiet | bB®cod®@ovmi @eppemeat d L
actions de remotivation et de remobilisation.
Madame Carpentier attend de | 6l nstance bassin wu
dobden finir avec | es concurrences, clloaivs@emneme:
ensembl e " | aplnmicsee deen coop®r ati ons entre |l es
déenseignement, entre | e g®n ®r al et | e qgual i f
professionnell e, | a formati on qualifiante et

professionnelle, | e monde die. | 6®duction et de | 6



Enfin, i est i mp®r ati f de -"pdiarcee,r |18®Ilb ®&ne®f ilch @&ti L
stagiaire, | 6apprenant, | dapprenti au centre des

Ell e ajoute que tout cela est | e travail de tou
riemeaucaep choses ont d®j-"et®tnBo us®ailricsMm®se schaque
peu plus 1 o0in.

E

BASSIN EFE
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Monsi eur Fr ®d®ric ANDRI EN, r dprr@®=sadrntomant Empl oi

Vous repr ®sentez |l es Centr es-prdoflenssseirotninoen | e oc
|l "I nstance bassin, et vous °tes aussi pr ®si dent

Pouvevzous expliquer pour quoi | es op®r ateurs de
interl ocuteurs socCi aux Li ®geoi s ont mai nt enu
cmsultative®gbapal e? Qalel peapporter ~ | "I nstance

Les dispositions d®cr ®t al es pr®voyaient que | es

| 6l nstance bassin mais elles ne pr®voyaient p
CSEF. D s tomnserteati on avec les diff®rentes com
dommage de priver cette Chambre doune n®cessair e
de | 6i nserti on. Par ailleur s, | es di ff ®rent s
ol l aboration avecel u@QCSR ®Rt £ihantt ed des stagiai-r
ellule de m®diation, cartographie, etc.). | a
st un | ieu de rencontre entre Il es diff®rents
0 AWI(RIl®Bsor mai s IA¥i B) omotei,ond eso Cil &IP, r®gi es de ¢
Tous ces intervenants ont des pr®occupations de
relay®es ° l a CSEF. Il s accordent une attention
®l oi gn®es de | 6empl oi et il s rrm@&ftli ®mnhiesns elnite ns uarv e
besoi ns-Rsoniomi ques et | es demandes des b®n®f i ci a
de soumettre des propositions de recommandations

- ® O O

Fr®d®ric Andrien rappelle que pour | es personne
| 6i nad®quation entre | a r®alit® quobéils vivent et
est souvent tr s importante et ajoute qudi l noéy
sans insertion sociale.

E
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Monsi eur Dani el CORNESSE, repr ®sentaaurxt I nterl ocu

Pour une organisation syndical e, gue repr ®sent
| "' | BRPFE Commenitvowmsyezotre rtle ?

Daniel Cornesse souhaite apporter deux r ®ponses
Les organisations syndicales ont une gemusietsi | it
travailleurs et aux travailleurs sans empl oi. L
aux dispositifs et aux travaux qui seront me n ®:
probl ®mati que ces deux publ i cs d®j - | argement
organi satnidarcal £, i est permis de sbébexprimer e
pr ®ccupation par rapport au monde du travail. (
relay®es ~ | a Chambre Empl oi Formati on.

Le second ® ®ment de fv®Rpl ounes eq uees tl elsa oprlguasnail seast i o n

peuvent apporter en termes de concertation | oca
travaux de | 6ex Comit® subr ®gional. Ces travaux
°tre utilis® dans | a nouvelle concertation qui s
de Li ge.
Les d®fis sont i mpor-t @gten pewur | aacepopeasrtation p
une s®rie de r®ponses en mati re -dobovfieeetdedéeéor
cr®ation de nouvelles fili res dbéenseignement te
opur sui vre est dbéamenevaldeenaem tuemremesd ude qual i f]
publics concern®s.
Sel on Daniel Cornesse, un des r!les de | o6l nstanc
|l es organisations patron@tesombguebesdedd8hfb®so0a
mai s aussi " ceux d®tect®s pour demain. Il faut
en place des parcours de formation qui apporter
identifi®s. Cela prendra du temps et | e do&fi est

E)

BASSIN EFE
£

Madame Val ® i e SARBTEOfanep I nterlocuteurs soci a

Dans |l e sigle IBEFE, il y a +wwre Hupeo dre sEmplgain,i sgau'
patronal es attendent d'une structure ceoeeninheesl ' | BE
y apporter ?

l nstance Eassin EF

Ce EKEé signEmplké®icmai s | éeanmaote par iccoemmence ®gal ement
cette lettre. Sans entreprises, gudelles soient
semble compliqu® de parler dbéempl ois

Les attentes des-"evntsr edper ilsbe snisviiasr@ret blass sui vant e



mT Que | a maivmed@ui arrive sur | e march® ait des

et en ad®quation avec |l e monde du travail (ar
Le sa¥%bre est pssentiel

mT Que | es structures ddbenserpmatement eposs dent [
p®dagogigues qui correspondent ° ceux;utili s

m Qud”™ travers |l o0l nstancer®geéonaheesbati mai a6 @9
|l e monde de | 6enseignement

m Que | 6accompagnement tdeprins geamnte eamptoe et (Hgu e
®l oign® de | 6emploi sojt mieux accompagn®

m Que | desprit déentreprendre fasse ®gal ement
| 6l nstance et ce, d s |l e plus jeune ©ge. La c¢c
utilis®e comme deaes rotri e (un dernier recours)
°tre une porte ddéentr®e sur | dempl oi que 1| 6o
possi bl e.

Qudbese quodune organisation patronale peut apport
EF R

m Avant tout, | esoievnepnlto ypeobuavkoaigrer¢c devane kBéeur po
faire un constat pour pouvoir ensuite passe
doivent pouvoir sortir de | eur cercle et pout
bons interlocuteurs

mMm L6O6UCM, et certai nemegmatnilseast i awntsr epsat r onal es, e
de | a formation en alternance. Cela donne b
monde de | dentreprise et de |l a formation et ¢
" I 6l nstance.

m Les employeurs accueill emptreaangeoteitdicomtdedL
poursuivre sur | e terrain | a formati on g ué

f ormati on.

Madame Saretto met ®galement en ®vidence |l e fai
mai ntenant de nouvelles m®t hodes de managemen:
participatif et attire | 6attention des personne:
du digital est: “lcen otsr ap onr teesst en gare, é.l Part m
ailleurs, de nouveaux types doé®conomies existerl
| 6®coneaeimireul aire, | 6ub®ri sati on de certains CC
r®volution industrielle et surtout celle de nos

de vivr e.

E
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Lonlst ance Bassin EFE de Li ge

Mi se Tenmvr e

Apcha EL BAHI | DRI SSI BASSIN EFE
—LIEGE'—'
CoordinatriLde gleBEFE

1. Calendrier
2. Rapport analytique et prospectif
3. Quelques éléments de contexte

1. Calendrier

Février
2015

Lest &Bpesesisus repr®sentent | es grandes balises
Il 6l nstance. A noter que |l a dynamique BHu®geoi s
CSEF a ®t ® un atout de taille.

En i nterne, il faut ajouter I e d®vel oppement

http:// www. Hasgienddel ui de | a cartographie de

et déenseignesmermtl ead®s or mai s. hditpedt/ emestogr aph

bassinefeliege. bel/

En exterme,e lemn place des Bassins sbdéest accompa
divers groupes de travais, rappordttshraamahyshi!l

prospectifs en particulier.

2. Rapport analytique et prospectif

En amont de |l a d®finitisdades pTFiodunh®&sd®mar che

pour une meill eure perception de | a formati on
|l 6enseiggeamkenti ant dans | e bassin.
Objectif

hNASY GOSN 8RIFEIRIENERHNSINSE (A 2Y

22 @02y 2 YAl diSaa Rz

K


http://www.bassinefe-liege.be/
http://cartographie-bassinefeliege.be/
http://cartographie-bassinefeliege.be/




